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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

 

Учебная дисциплина СГ.06. Основы бережливого производства является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла общеобразовательной 

подготовки образовательной программы в соответствии с ФГОС по 

специальности 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)». 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

 

В рамках дисциплины студентами осваиваются умения и знания 

 
Код общих и 

профессио-

нальных 

компетенций 

Умения Знания 

ОК 07. 

 

соблюдать нормы экологической 

безопасности; определять направления 

ресурсосбережения в; рамках

 профессиональной деятельности по 

специальности; организовывать 

профессиональную деятельность с 

соблюдением принципов бережливого 

производства; организовывать

 профессиональную деятельность с 

учетом знаний об изменении 

климатических условий региона; 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной деятельности; 

основные ресурсы, задействованные 

 в 

профессиональной деятельности; 

пути обеспечения 

ресурсосбережения; принципы 

бережливого производства; 

основные направления изменения 

климатических условий региона; 

правила поведения в 

чрезвычайных ситуациях. 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 

 
Вид учебной работы Количество часов 

Объем образовательной программы дисциплины 36 

Объем работы обучающихся во взаимодействии с 

преподавателем 32 

в том числе:  

теоретическое обучение 16 

практические занятия 16 

лабораторные занятия - 

контрольные работы - 

Самостоятельная работа 4 

Промежуточная аттестация в форме зачета - 
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2.2 Тематический план и содержание дисциплины 

 

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности студентов 

Объем 

в 

часах 

Коды 

компе-

тенций, 

формирова-

нию кото-

рых способ-

ствует 

элемент 

программы 

Раздел 1. Теоретические основы и управление бережливым производством 28  

Тема 1.1. 

Понятие и 

сущность 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

1. Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия бережливого производства. ГОСТ Р 

«Бережливое производство» История возникновения бережливого производства. Представители 

школы научного управления и их вклад в бережливое производство  

1 ОК 07  
 

Самостоятельная работа 

Изучение материала лекций 

2 

Тема 1.2. 

Философия 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

1. Концепция бережливого производства. Японская и американская системы бережливого 

производства. Западная система бережливого производства. Бережливое производство как 

процесс. Идеи бережливого производства в условиях современного рынка. 

2. Культура бережливого производства: понятие, принципы, практика. Принципы бережливого 

производства. Сокращение потерь как цель бережливого производства. Виды потерь. 

Организационные ценности бережливого производства, их сущность. Составляющие 

проектирования потока создания ценности. Отечественный опыт внедрения принципов 

бережливого производства. Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта целевого 

состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании. 

9 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 07  
 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие 1. Анализ и поиск потерь в производственном процессе. «Фабрика 

процессов». Деловая игра.  
 

2 

Практическое занятие 2. Деловая игра «Проектирование карты потока создания ценности». 

Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с профилем (направленностью) 

профессиональной деятельности в соответствии с предложенным алгоритмом. 

2 
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности студентов 

Объем 

в 

часах 

Коды 

компе-

тенций, 

формирова-

нию кото-

рых способ-

ствует 

элемент 

программы 

Самостоятельная работа 

Построение диаграммы Исикавы по актуальной проблеме профессиональной деятельности 

(варианты: «дерево целей», «дерево проблем», ментальная карта). 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) глазами 

заказчика 

2 

Тема 1.3. 

Инструменты 

бережливого 

производства. 

Методы 

решения 

проблем. 

Содержание учебного материала 

1. Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. Метод «6 сигм». 

Технологии анализа. 

2. Технологии улучшений: системы Канбан, 5S, TPM, SMED. Проблемно- ориентированное мы 

3.Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы. Технологии анализа проблем (фиксация проблемы, детализация 

проблемы, определение отклонения, изучение причины возникновения проблемы, разработка 

корректирующих мероприятий, х реализация, проверка результата, стандартизацияшление. 

10 ОК 07  

 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие 3.  

Стандартизация действий сотрудников организации. Анализ наблюдений за действиями 

сотрудников организации. Заполнение бланков стандартизированной работы 

2 

Практическое занятие 4.  

Деловая игра «Внедрение системы подачи материалов по системе Канбан в организации/ Деловая 

игра «Решение производственной проблемы» 

2 

Тема 1.4. 

Управление 

персоналом в 

системе 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

1. Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Система подачи 

предложений. Создание команды реформаторов. Корпоративная культура. Формирование 

корпоративной культуры бережливого производства. 

2. Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в преобразованиях. 

Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. Взаимодействия в системе 

бережливого производства. 

6 

 

ОК 07  
 

В том числе практических занятий 2 
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности студентов 

Объем 

в 

часах 

Коды 

компе-

тенций, 

формирова-

нию кото-

рых способ-

ствует 

элемент 

программы 

Практическое занятие 5.  

Разработка концепции будущего, создание образа и ценностей 

2 

Раздел 2. Прикладные аспекты и нормативно-правовая база 8  

Тема 2.1. 

Особенности 

применения 

бережливого 

производства в 

профессиональ

ной 

Содержание учебного материала 

1. Трансформация предприятия в бережливое. Необратимость изменений 

4 

 

ОК 07 

 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 6.  

Разработка мини-проекта «Бережливое производство в профессиональной сфере» 
2 

Тема 2.2. 

Правовые, 

нормативные и 

организационн

ые основы 

экологической 

безопасности и 

ресурсосбереж

ения 

Содержание учебного материала  4 ОК 07 
 В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие 7. 

Разработка мини-проекта «Составление экологического паспорта организации. 

2 

Практическое занятие 8.  

Разработка рекомендаций по организации профессиональной деятельности с учетом знаний об 

изменении климатических условий региона» 

2 

Промежуточная аттестация в форме зачета  -  

Всего 36  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

 

Для реализации программы дисциплины предусмотрены следующие 

специальные помещения (в соответствии с ФГОС и ПОП): 

1. Учебная аудитория, оснащенная оборудованием, техническими средствами 

обучения для проведения занятий всех видов, предусмотренных образовательной 

программой, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, а также для 

проведения текущего контроля, промежуточной и государственной итоговой 

аттестации 

(Кабинет социально-гуманитарных дисциплин) 

 

Специализированная мебель: 

Лекционные парты - 30 шт. 

Стол письменный - 1 шт. 

Стулья - 31 шт. 

Учебная доска - 1 шт. 

Экран настенный - 1 шт. 

Шкаф для учебно-методических материалов – 1 шт. 

Технические средства обучения: 

Компьютер преподавателя - 1 шт. 

Мультимедиа проектор - 1 шт. 

Аудиоколонки - 1шт 

 

2. Учебная аудитория, оснащенная оборудованием, техническими средствами 

обучения для проведения занятий всех видов, предусмотренных образовательной 

программой, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, а также для 

проведения текущего контроля, промежуточной и государственной итоговой 

аттестации 

(Кабинет самостоятельной и воспитательной работы) 

 

Специализированная мебель: 

Стол ученический - 10 шт. 

Стол компьютерный - 10 шт. 

Стулья - 30 шт. 

Шкаф для учебно-методических материалов - 2 шт. 

Технические средства обучения: 

Персональные компьютеры - 10 шт. 

Мультимедиа проектор - 1 шт. 

Экран настенный - 1 шт. 

Аудиоколонки - 1 шт. 

 

3. Помещения для самостоятельной работы (библиотека, читальный зал с 

выходом в Интернет) 

Специализированная мебель: 

Стол кафедра - 1 шт. 
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Каталожный ящик - 1 шт. 

Шкаф для читательских формуляров - 1 шт. 

Стеллажи для книг – 5 шт. 

Витрина для книг - 1 шт. 

Стол эргономичный с тумбой - 1 шт. 

Стол ученический - 10 шт. 

Стол компьютерный – 10 шт. 

Стул - 31 шт. 

Шкаф для учебно-методических материалов - 2 шт. 

Технические средства обучения:  

Персональные компьютеры- 10 шт. 

Мультимедиа проектор - 1 шт. 

Экран настенный - 1 шт. 

Аудиоколонки - 1 шт. 

 

3.2 . Информационное обеспечение реализации программы 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

 

3.2.1. Печатные издания 

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. 

Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва : КноРус, 2026. — 203 

с. — ISBN 978-5-406-16147-0. — URL: https://book.ru/book/962260 — Текст: 

электронный. 

2. Основы бережливого производства для медицинских специальностей. С 

практикумом : учебник / Т. А. Штернис, Н. С. Давыдова, Н. В. Копытина [и др.] ; 

под общ. ред. Т. А. Штернис, Н. С. Давыдовой. — Москва : КноРус, 2026. — 424 с. 

— ISBN 978-5-406-15902-6. — URL: https://book.ru/book/962287 — Текст: 

электронный. 

3. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебник для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). 

— ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. —URL: https://urait.ru/bcode/568518 

3.2.2. Дополнительные источники 

1. Бездудная А.Г., Зинчик Н.С., Кадырова О.В., Растова Ю.И., Бездудная 

А.Г. Бережливое производство [Электронный ресурс]: Учебник. - Москва: КноРус, 

2023. - 203 - Режим доступа: https://book.ru/book/948328 

2. Царенко А. С., Гусельникова О. Ю. «Бережливое мышление» в 

государственномуправлении [Электронный ресурс]: монография. - Москва: 

Юрайт, 2024. - 206 - Режим доступа: https://urait.ru/bcode/544106 

3. Царенко А. С., Гусельникова О. Ю. Lean-менеджмент. «Бережливое 

мышление» в государственном управлении [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для вузов. - Москва: Юрайт,2025. - 204 - Режим доступа: 

https://urait.ru/bcode/557225 

https://urait.ru/bcode/568518
https://book.ru/book/948328
https://urait.ru/bcode/544106
https://urait.ru/bcode/557225
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В соответствии со ст. 43 Конституции Российской Федерации, 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012, ГОСТ Р 57723- 2017 

«Информационно- коммуникационные технологии в образовании. Системы 

электронно- библиотечные. Общие положения», ГОСТ Р 52872- 2019 «Интернет-

ресурсы и другая информация, представленная в электронно-цифровой форме. 

Приложения для стационарных и мобильных устройств, иные пользовательские 

интерфейсы. Требования доступности для людей с инвалидностью и других лиц с 

ограничениями жизнедеятельности», все предлагаемые электронные ресурсы 

максимально комфортны для чтения слабовидящими людьми. Масштабирование 

текста достигает 300 процентов. При изменении масштаба сохраняется 

возможность видеть всю страницу текста, не обрезая его.
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 4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а 

также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знания: 
правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности; основные 

ресурсы, задействованные 

 в профессиональной 

деятельности; пути 

обеспечения 

ресурсосбережения; 

принципы бережливого 

производства; основные 

направления изменения 

климатических условий 

региона; правила 

поведения в 

чрезвычайных ситуациях. 

 

Правильность ответа по 

содержанию, полнота и глубина 

ответа (количество усвоенных 

фактов, понятий и т. д); 

сознательность ответа и логика 

изложения, своевременность и 

эффективность использования 

наглядных пособий и технических 

средств. 

Сформированы систематические 

представления о правилах 

экологической безопасности при 

ведении профессиональной 

деятельности; об основных ресурсах, 

задействованных  в 

профессиональной деятельности; 

Демонстрация понимания путей 

обеспечения ресурсосбережения; 

принципов бережливого производства. 
Сформированы систематические 

представления о основных 

направлениях изменения 

климатических условий региона; 

правилах поведения в чрезвычайных 

ситуациях. 

Оценка по результатам 

устного и письменного 

опроса на поставленные 

вопросы. 

Оценка по результатам 

решения ситуационной 

задачи. 

Оценка по результатам 

выполнения тестового 

задания 

 

Текущий контроль в 

форме: 

- устного и письменного 

опроса на поставленные 

вопросы; 

- выполнение тестовых 

заданий; 

- решения 

ситуационных заданий; 

- защита практических 

заданий. 

 

Текущий контроль в 

форме: 

- устного и письменного 

опроса на поставленные 

вопросы 

 

Оценка по результатам 

проверочных работ 

Критерии формирования оценки за 

устный ответ: 

Оценка «5 (отлично)» ставится, если 

студент: полно и аргументировано 

отвечает по содержанию вопроса; 

обнаруживает понимание 

материала, может обосновать свои 

суждения, применить знания на 

практике, привести необходимые 

примеры не только по учебнику, но 

и самостоятельно составленные; 

излагает материал последовательно 

и правильно. 

Оценка «4 (хорошо)» ставится, если 

студент дает ответ, 

удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «5», 

но допускает 1-2 ошибки, которые 

сам же исправляет. 

Оценка «3 (удовлетворительно)» 
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ставится, если студент 

обнаруживает знание и понимание 

основных положений темы, но: 

излагает материал неполно и 

допускает неточности в 

определении понятий; не умеет 

достаточно глубоко и доказательно 

обосновать свои суждения и 

привести свои примеры; излагает 

материал непоследовательно и 

допускает ошибки. 

Оценка «2 (неудовлетворительно)» 

ставится, если студент 

обнаруживает незнание ответа на 

соответствующее задание, 

допускает ошибки в формулировке 

определений и правил, искажающие 

их смысл, беспорядочно и 

неуверенно излагает материал. 

Критерии оценки результатов 

тестирования 

«5» - 85-100% верных ответов 

«4» - 69-84% верных ответов 

«3» - 51-68% верных ответов 

«2» - 50% и менее 

Критерии оценки докладов 

Оценка «5» - выполнены все 

требования к написанию и защите 

доклада: обозначена проблема и 

обоснована её актуальность, сделан 

краткий анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую 

проблему и логично изложена 

собственная позиция, 

сформулированы выводы, тема 

раскрыта полностью, выдержан 

объём, соблюдены требования к 

внешнему оформлению, даны 

правильные ответы на 

дополнительные вопросы. 

Оценка «4» - основные требования к 

докладу и его защите выполнены, но 

при этом допущены недочеты. В 

частности, имеются неточности в 

изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в 

суждениях; не выдержан объем 

доклада; имеются упущения в 

оформлении; на дополнительные 

вопросы при защите даны неполные 

ответы. 

Оценка «3» - имеются существенные 

отступления от требований. В 



13 

 

частности: тема освещена лишь 

частично; допущены фактические 

ошибки в содержании доклада или 

при ответе на дополнительные 

вопросы; во время защиты 

отсутствует вывод. 

Оценка «2» - тема доклада не 

раскрыта, обнаруживается 

существенное непонимание 

проблемы. 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

Умения: 

соблюдать нормы 

экологической 

безопасности; определять 

направления 

ресурсосбережения в; 

рамках профессиональной 

деятельности по 

специальности; 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого 

производства; 

организовывать 

профессиональную 

деятельность с учетом 

знаний об изменении 

климатических условий 

региона; эффективно 

действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

Полнота выполнения задания, 

логичность и доказательность 

изложения результатов. 

Правильные и грамотно 

интерпретированные результаты и 

выводы, рациональное 

использование времени на 

выполнение задания. 

Рациональное применение приемов 

и способов решения поставленной 

учебной задачи. 

Соблюдение норм экологической 

безопасности; определение 

направлений ресурсосбережения в 

рамках профессиональной 

деятельности по 

специальности. Организация 

профессиональной деятельности с 

соблюдением принципов 

бережливого производства. 

Организация профессиональной 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона. Эффективные действия в 

чрезвычайных ситуациях. 

Экспертная оценка 

результатов 

выполнения 

практической работы, 

решения ситуационных 

задач, деловая игра, 

внеаудиторная 

самостоятельная работа 

Критерии оценивания результатов 

практических работ: 

Оценка 5 «отлично»- дано полное 

верное решение, в логическом 

рассуждении и решении нет ошибок, 

задача решена рациональным 

способом, получен правильный 

ответ, ясно описан способ решения, 

обучающийся свободно 

ориентируется в предлагаемой 

ситуации и отвечает на 

дополнительные вопросы. Работа 

выполнена в установленное время. 

Оценка 4 «хорошо» - дано верное 

решение, но имеются небольшие 

недочеты, в целом не влияющие на 

решение, такие как небольшие 

логические пропуски, не связанные 
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с основной идеей решения. Решение 

оформлено не вполне аккуратно, но 

это не мешает пониманию решения, 

имеются механические ошибки или 

несущественные арифметические 

ошибки. Обучающийся в целом 

ориентируется в предлагаемой 

ситуации и отвечает на 

дополнительные вопросы. Работа 

выполнена в установленное время.  

Оценка 3 «удовлетворительно» - 

имеются существенные ошибки в 

логическом рассуждении и в 

решении. Рассчитанное значение 

искомой величины искажает 

экономическое содержание ответа. 

Студент ориентируется в 

предлагаемой ситуации только с 

помощью наводящих вопросов 

преподавателя. Работа не выполнена 

в установленное время.  

Оценка 2 «неудовлетворительно» 

- Решение неверное или 

отсутствует. 

- Рассмотрены отдельные 

случаи при отсутствии решения. 

Отсутствует окончательный 

численный ответ (если он 

предусмотрен в задаче). 

Правильный ответ угадан, а 

выстроенное под него решение - 

безосновательно. 

Студент не ориентируется в 

предлагаемой ситуации даже с 

помощью наводящих вопросов 

преподавателя. Работа не выполнена 

в установленное время.  

Критерии формирования оценки за 

деловую игру: 

Оценка 5 «отлично» - при 

демонстрации понимания и 

усвоения материала любой степени 

сложности, умений и навыков 

работы в команде, наблюдения и 

принятия решения, способностей 

контактировать и слушать других, 

лидерских качеств и 

организаторских способностей, 

умения доказывать и отстаивать 

свою точку зрения. 

Оценка 4 «хорошо» - при 

демонстрации понимания и 

усвоения материала любой степени 

сложности, умений и навыков 
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работы в команде, наблюдения и 

принятия решения, способностей 

контактировать и слушать других, 

умения доказывать и отстаивать 

свою точку зрения. 

Оценка 3 «удовлетворительно» - при 

демонстрации определенной 

степени понимания основных 

понятий, включении в работу 

команды, попытках доказывать 

свою точку зрения. 

Во всех иных случаях выставляется 

оценка 2 «неудовлетворительно». 

Критерии формирования оценки 

зачета: 

Оценка 5 «отлично» - студент 

продемонстрировал 

систематические и глубокие знания 

учебного программного материала, 

самостоятельное выполнение всех 

предусмотренных программой 

заданий, активную работу на 

практических занятиях, уверенное 

пользование законодательными и 

нормативными документами. 

Оценка 4 «хорошо» - студент 

продемонстрировал достаточно 

полное знание учебного 

программного материала, 

самостоятельное выполнение всех 

предусмотренных программой 

заданий, активную работу на 

практических занятиях, усвоение 

основной литературы, 

систематический характер знаний по 

дисциплине, достаточный для 

дальнейшей учебы, и способность к 

их самостоятельному пополнению. 

Оценка 3 «удовлетворительно» - 

студент продемонстрировал знания 

основного учебно-программного 

материала в объеме, необходимом 

для дальнейшей учебы и 

предстоящей работы по 

специальности, не отличавшийся 

активностью на практических 

занятиях, самостоятельно 

выполнивший основные, 

предусмотренные программой 

задания, допустив погрешности при 

их выполнении, но обладающий 

необходимыми знаниями для 

устранения более существенных 

погрешностей под руководством 
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преподавателя. 

Оценка 2 «неудовлетворительно» - 

студент обнаруживает пробелы в 

знаниях или отсутствие знаний по 

значительной части основного 

учебно-программного материала, не 

выполнил основные 

предусмотренные программой 

задания, не отработал основные 

практические занятия, не может 

продолжить обучение или 

приступить к профессиональной 

деятельности без дополнительных 

занятий по дисциплине. 

 

 


